
Mejora ganadera en La Armonía, departamento Copo, Santiago del Estero

GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO

SISTEMATIZACIÓN DE EXPERIENCIAS 
DE DESARROLLO RURAL INCLUYENTE

PROYECTO: 
Fortalecimiento de la producción ganadera de las comunidades 
indígenas del este del departamento Copo, Santiago del Estero

ORGANIZACIÓN: 
Comunidad Indígena La Armonía, del Pueblo Lule Vilela

FAMILIAS DESTINATARIAS: 
79 familias

FINANCIAMIENTO PRODERI: 
US$ 250.000

........Situación inicial

El Departamento de Copo, está ubicado en el noroeste de Santiago del Estero, conformado en su mayoría por terrenos 
fiscales. Allí persiste un conflicto histórico de tierra entre la población rural, en este caso también indígena, y capitales 
externos, tanto por el uso como por la tenencia. Sin embargo, son territorios con poca presencia estatal que se 
traduce en deficientes o nulos servicios básicos como agua o luz y más aún de infraestructura productiva.

La Comunidad Indígena La Armonía de Copo, basa su economía en la ganadería (bovina y caprina) aprovechando 
las ventajas naturales de monte nativo para la cría y alimentación de ganado. Si bien, es una actividad productiva 
más segura que la agricultura también padecen las inclemencias climáticas de la zona, donde el 70% de las lluvias 
se concentra en los meses de octubre a marzo y de abril a septiembre tienen déficit hídrico. 

La Comunidad, junto al Movimiento Campesino de Santiago del Estero (MOCASE) ya viene trabajando de manera 
planificada en el desarrollo de una ganadería sustentable con el ambiente, procurando mejorar su producción y 
aumentar la comercialización. Trabajan de manera comunitaria, aunque en general cada predio tienen corrales, 
majadas, o rodeos según la escala, comparten con otras familias de la comunidad los sistemas de provisión de agua, 
campos para el pastoreo y servicios de vacunación contra la fiebre de aftosa.

........Desarrollo del proyecto

El principal problema que motivó la intervención del programa fue la necesidad de mejorar las aguadas para consumo 
animal y mejorar el forraje y su almacenamiento. Solicitaron un Fondo de Apoyo a las Comunidades Agrarias 
(FACA) y poner en marcha un plan de asistencia técnica para ejecutar en un año. Se compró maquinaria e 
implementos agrícolas para represas y desbarres,siembra y ensilado. La asistencia técnica consistió especialmente 
en capacitación para uso y gestión de la maquinaria y ensilaje.

En lo que hace al fortalecimiento de la organización se buscó el empoderamiento de las mujeres y la generación de
alternativas de trabajo rural para evitar el desarraigo de los jóvenes.



........Resultados

Incorporación de nuevos socios y mejoramiento de la imagen de la organización por la prestación de servicios básicos 
y el uso sustentable del monte.

El fortalecimiento de la organización a través de su capacidad productiva aumentó su legitimidad ante los conflictos 
de tierra.

La planificación de la producción y la incorporación de tecnologías aumentó rentabilidad en el ingreso de las familias.

Las mejoras en los canales de comunicación sumado a mayor calidad y cantidad del ganado permitió un mayor flujo 
en la comercialización.

La producción anual aumentó en un 60% en novillos y un 24% en novillitos gracias a la nuevas condiciones de cría 
y engorde con mejor pastura e hidratación. 

La actividad caprina se consiguió negociar precio por kilo cuando antes se fijaba por unidad. 

El acceso a la maquinaria ha devuelto a las familias rurales la práctica de la siembra de cultivos.

El equipamiento en maquinaria permite que la organización preste servicios a otros predios y a la comunidad tales 
como: arreglos y limpieza de caminos y represas, provisión de agua con cisterna y fletes.  

Los ingresos que se recaudan son reinvertidos para mantenimiento y mejora de la maquinaria y la organización. 

........Aprendizajes

La gestión de recursos públicos a través de una organización consolidada - a nivel provincial, nacional e incluso 
internacional - con fuerte anclaje territorial, permite amplificar el alcance de las intervenciones, pudiendo llegar a 
poblaciones más postergadas por los programas de desarrollo. 

La planificación previa sobre la actividad productiva permite dirigir las inversiones a las necesidades que generarán 
mayor impacto en las poblaciones rurales más vulnerables.

La cultura del trabajo comunitario en un marco de confianza es clave para hacer más eficiente la división de las 
tareas. 

La capacidad de gestión demostrada por la organización hace posible vislumbrar el crecimiento sostenido en tanto 
siguen planteándose metas alcanzables. 

La incorporación de tecnologías para el trabajo sobre parcelas individuales y comunitarias y la mejora  en el nivel 
de productividad fortalece a la organización para la apropiación del territorio. 
  

Instituciones involucradas

• Comunidad Indígena Lule Vilela La Armonía
• Movimiento Campesino Santiago del Estero (MOCASE)
• PRODERI – Unidad Ejecutora Central, Dirección General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales, 
Ministerio de Agricultura Ganadería y Pesca de la Nación


