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Situacion inicial
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La produccion de la actividad apicola en Argentina, principalmente miel, se destina en un 95%
a la exportacion y la provincia del Chaco es la primera productora del NEA. Desde 2013 viene
implementando una estrategia provincial de desarrollo apicola basada en una estructura
asociativa que fomenta la diferenciacion de producto y la apertura de mercados. En una
primera etapa (2013-2016) las politicas se centraron en la organizacidon sectorial, alianzas
publico- privadas y articulacion interinstitucional, que permitieron capitalizar a las asociacio-
nes apicolas, brindando infraestructura, asistencia técnica y capacitaciones, con un abordaje
de género vy juventud. En este sentido, fue clave contar con programas nacionales como el



PRODEAR y el PRODERI [1] que posibilitaron una base productiva consistente con el fin de
abastecer la creciente demanda del mercado.

En una segunda etapa (2016 - actualidad) los ejes estratégicos estan puestos en el agre-
gado de valor y la comercializacién. La Agencia de Cooperacion para el Desarrollo ACERCA
[2], impulsada por la incipiente red de organizaciones, articula su trabajo con el gobierno
provincial para abordar estos nuevos ejes. Para el agregado de valor y la diferenciacion se cred
una ley de promocion del consumo y se facilito la certificacion de miel orgdnica con destino a
Estados Unidos y Europa. Las mejoras en procesos estuvieron orientadas a la habilitacién de
salas, certificaciones, andlisis de calidad y se realizaron tipificaciones para catdlogos comercia-
les. El desarrollo comercial se basé en la participacidn en ferias, la creacidon de marcas colecti-
vas vy la promocidn de alianzas productivas.

En este contexto, el Componente de Alianzas Productivas del Proyecto de Inclusion Socio
Econdmica en Areas Rurales (PISEAR) vino a acompanar los esfuerzos de insercién en el mer-
cado de las asociaciones de pequenos productores y productoras. Alianzas Productivas pro-
mueve la conformacion de acuerdos comerciales entre organizaciones de la agricultura
familiar e industrias agroalimentarias, exportadores y comercializadores de alimentos.
Con esta herramienta se brinda apoyo simultdneo a la oferta y la demanda de productos agro-
pecuarios y agroindustriales.

Estas iniciativas con el acompanamiento de ACERCA han generado una red territorial de 30
asociaciones apicolas en la provincia que abarcan a mas de 1500 productores/as con un capi-
tal productivo estimado de 65.000 colmenas que resultan en 3500 tambores de miel al ano.
Dentro de la red se incluyen también los grandes compradores con quienes se tejen acuerdos
comerciales y que impulsan la demanda interesados en la calidad de la miel chaquena.

Es por este motivo que la apicultura se presenta cada vez mas como una actividad rentable en
lugares donde no existen otras alternativas productivas para la comercializacion. El 43% de
las organizaciones apicolas se encuentran en la zona norte de la provincia, donde se concentra
la poblacién con mayores indices de pobreza estructural.

La regidn del Impenetrable es una zona de bosque nativo que se encuentra al noreste de la
provincia. Como su nombre lo indica, cuenta con pocos accesos y se encuentra alejada de los
centros urbanos. Sin embargo, al ser un drea ecoldgica protegida, la miel se produce natural-
mente, por lo que la certificacidn (orgdnica, kosher, fairtrade) y la denominacién de origen
surgen como grandes oportunidades de valor agregado, favoreciendo la mejora en la rentabi-
lidad y generacién de empleo local.

[1] Programa para el Desarrollo de Areas Rurales [2] ACERCA es una organizacién de la sociedad civil,
(PRODEAR) y Programa de Desarrollo Rural Incluyente de caracter privado, con ambito de aplicacion en
(PRODERI) ambos financiados por el Fondo Interna- todo el territorio nacional y con alcance regional

cional para el Desarrollo Agricola (FIDA). en el Gran Chaco Americano.



Conscientes de ese potencial, en 2017 un grupo de jévenes conformé la Asociacion Civil
Apicola Granjera de J6venes del Impenetrable, integrada por pequenos productores/as
que se encuentran dispersos en diferentes parajes con serias limitaciones de conectividad,
vinculadas tanto a la disponibilidad de caminos para su traslado, como asi también a las
dificultades de poder contar con senal de celular para comunicarse entre ellos.

Desarrollo del Subproyecto

En 2018, la Asociacion Civil Apicola Granjera de Jévenes del Impenetrable se presentd a una
Convocatoria de Alianzas Productivas con un subproyecto de mejoras en las condiciones de
produccion que le permitiera lograr el volumen y la calidad de miel necesarias para abas-
tecer la demanda proveniente de la red comercial apicola en la que se incluyeron. Buscaban
aumentar sus ingresos agregando valor a la miel que producen, extrayendo en la zona de
origen y consiguiendo la certificacion organica.

Con los fondos del subproyecto construyeron dos salas de extraccién y procesamiento de miel
-una en Tartagal, otra en Pozo del Gato-, incluyendo maquinaria apicola y equipamiento para
extraccion. Ademas compraron 1660 colmenas (material inerte) y recibieron asistencia técnica
para el agregado de valor a través de la reconversién a produccion orgdnica y el fortalecimiento
de la organizacién para la comercializacion de su produccion.

Resultados

» En la dltima campana, Jévenes del Impenetrable vendié 48 toneladas de miel érganica super-
ando en un 20% el valor esperado.

» Las mejoras en la capacidad productiva y los procesos de agregado de valor -individuales y
colectivos- impactaron significativamente en el aumento de ingresos de los integrantes de la
Asociacion.

» La incorporacién de tecnologia vinculada a la trazabilidad alimentaria facilité los pasos para
consequir la certificacion organica.

» Lainnovacion en los procesos productivos permitié garantizar la inocuidad y calidad de la miel
y la verificacion de atributos para su comercializacion.
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En vista de las oportunidades de mejores ingresos que genera la actividad en la zona, se incre-
mentd en un 34% el nimero de socios.

Expectativa compartida entre los integrantes de la organizacidn sobre los beneficios que gen-
eran las alianzas comerciales y su papel en la insercién en el mercado de pequenos apicultores.

La organizacion ha desarrollado capacidades para trabajar en cuestiones comerciales,
procesos administrativos y gestidn de proyectos.

Aprendizajes

» El desarrollo de la apicultura con agregado de valor en el Impenetrable constituye una gran

oportunidad para la insercién socioecondmica y el mejoramiento de la calidad de vida de las
familias rurales en un esquema de desarrollo territorial sostenible.

» Al tratase de un sistema productivo en armonia con la naturaleza, se destaca el potencial de
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replicabilidad en otras ecorregiones, donde también haya presencia de bosques nativos.

El apoyo de programas publicos y del tercer sector a una red territorial de organizaciones
genera dinamicas de cooperacién y coordinacion para la integracion de productores/as de
zonas inhdspitas y alejadas.

Cuando las organizaciones priorizan el proyecto en base a sus necesidades concretas el
impacto de las inversiones es significativamente superior.

El rol clave de las instituciones de desarrollo territorial - publicas, privadas y/o del tercer
sector- para coordinar estrategias de mejora competitiva basadas en sinergias de colabo-
racion entre organizaciones de productores/as y sectores empresariales.

Instituciones

Asociacion Civil Apicola Granjera de Jévenes del Impenetrable
Agencia de Cooperacion para el Desarrollo ACERCA
Ministerio de Industria, Produccién y Empleo, de la provincia del Chaco

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién
Direccion General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales
Proyecto de Inclusién Socio Econémica en Areas Rurales




