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Principales
Indicadores

DIRECCION NACIONAL DE LECHERIA

Precio promedio pagado al productor

Produccién nacional

(SIGLeA)
$354,87 +7% +297% 714,27
litro
Millones de litros
Var. Intermensual Var. Interanual
-15,29 4,8% -16,2%
4.847,89 +4% +296%
kSISU
Var. Interanual Var. Intermensual Var. Interanual
lad (prod.diaria) I
Var. Intermensual Var. Interanual (:(;:(Tl:":r;) - i (prOd' dlana)
Mercado Interno - Ventas Mercado Externo
(Ene-Mar 2024/23) (Ene-Mar 2024/23)
19,6% [30,4% 10,4% 19,5% 99.417 USD 354,7 3.350
Tns Millones USD/Tn LPE
{ Evolucién precio promedio remate - ) Y
.__\)mquillonas adelantadas Holando Argentinq/“ +6% -5%
= 5.150
-14% Precio Promedio Histérico
en Its de leche +26% .
14% Arsn
Anuncio B
2 4.452 Suspension 2 6.481 Lee M Brasil S5
Precio r':n;‘(; : :: mayo de 2024 8demayode2024  Precio ""‘::I'.: :: l':::: de2024 -
Otros Otros
14% 34%

Secretaria de
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SUSPENSION DEX

Incrementar la

Prorrogar la suspension de los derechos de exportacion de los productos
lacteos por 12 meses

insercion
internacional

ACTORES OBIJETIVOS

MINISTERIO DE ECONOMIA INCREMENTAR LAS EXPORTACIONES

=
| qmild | MAYOR CAPACIDAD DE PAGO AL
INDUSTRIAS EXPORTADORAS \) PRODUCTOR
PRODUCTORES PRIMARIOS Q:/’) ACCEDER A NUEVOS MERCADOS
CAMINO CRITICO INDICADORES

DECRETO 9/2024 ANALISIS TECNICO 0 é]
Primer Hito de la uss
gestion. Elaboracion de

Suspensién de documento

Mil Tn exportadas Cantidad de
los Dex por 6 respaldatorio Poder de compra
meses. para la Ss:Mmarzs mercados 0,35 LPE con DEX
justificacion de UsSs
la medida
Poder de compra
ANUNCIO- LPE sin DEX

PROCESO PUBLICACION

ADMINISTRATIVO NUEVO 0.41 0,36
ANUNCIO 8/05 - DECRETO 99 u’ss Uss
Trabajo conjunto Prorroga de la 0,40

entre Sec. . suspension por uss

Bioeconomia, Sec. 12 meses. COSTO DE
Y % r PRECIO

de Produccién y Mil Tn exportadas EQUILIBRIO PRODUCCION

Ministerio de ene-mar 24 PRECIO ABRIL

Economia

Secretariade #7332 Ministerio de Economia

Bioeconomia { Argentina




BANCO BICE

FINANCIAMIENTO

Disenar lineas

VALOR PRODUCTO

de crédito
eS p eC Ifl C aS p ara Lanzar una linea especifica para el sector
ACTORES OBIJETIVOS

MINISTERIO DE ECONOMIA ) o=, INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD

Secretaria de Produccién USINAS LACTEAS

Secretaria de Bioeconomia

MEJORAR LA CALIDAD DE LA LECHE
/ o CRUDA
SISTEMA BANCARIO PRODUCTORES PRIMARIOS | | ol g !
‘ SER MAS COMPETITIVOS
VENDORS SISTEMA NO BANCARIO -) CREAR LINEA A VALOR PRODUCTO
CAMINO CRITICO INDICADORES
" . 10-1 75
DISENO DE LINEAS COORDINACION CON 3
DIFERENTES INSTITUCIONES mil
Elaborar lineas :
especificas de BANCO BICE Proyectos
acuerdo a las Lineas valor prod. evaluados
necesidades Indice SIGLeA +5%) Millones de litros -
relevadas del Prod Anual iltimos T
sector 20 anios anunciadas
ANALISIS 70 Mill
LANZAMIENTO 250 50 uss

Armado de matriz 3 4

de riesgo. Scoring. 12 mil

Seleccién de Puesta en marcha Monto Linea PR

proyectos. de las lineas eyl “Inversion- Monto t:tal
Convenios con anunciadas. Proveedores :::{j:dzz

usinas.
Millones de litros -

Prod Anual 2027

Secretaria de Ministerio de Economia

Bioeconomia y Argentina




PROYECTO

ARTICULACION SENASA

Incrementar la Desburocratizar

la gestion
administrativa

insercion
internacional

Capacitaciones - Habilitaciones - Procesos

ACTORES OBIJETIVOS

DIRECCION NACIONAL DE LECHERIA INCREMENTAR LAS EXPORTACIONES

»

COORDINACION DE o AUMENTAR LA CANTIDAD DE
ESTABLECIMIENTOS LACTEOS /= EMPRESAS HABLITADAS PARA

SENASA EXPORTAR

SIMPLIFICAR LOS PROCESOS DE
HABILITACION DE LAS PLANTAS

DISENO E IMPLEMTACION DE
INTI LACTEOS SISTEMAS DE CALIDAD -
CERTIFICACIONES - TRAZABILIDAD

-
=

A
&

INDUSTRIAS CON POTENCIAL
EXPORTADOR -APYMEL

&)

CAMINO CRITICO INDICADORES

RELEVAMIENTO DE LA COORDINACION

SITUACION ACTUAL INTERINSTITUCIONAL 100
Gran SENASA - INTI - DNL

desconocimeinto en Interaccion con

el sector de los las areas

: E
procesos de invloucradas en habm";g’d‘:“ 4 it o cﬂpac“aclones
habilitacion y esto_s_progesos. export 7 r‘“" po. Sreveiiaics
certificaciones. Unificacion de empresas

Divergencias en los criterios- CASO 1.

criterios evaluados

RESULTADO

CAPACITACIONES ESPERADO
e ; Convenio de (

Se dictd la primera 3 4 cooperacion INTI-

capacitacion para

SENASA, para Capacitacién
las empresas con implementacion / dictada
poten;:iz:jl iAo certificacion de normas
exportador. Mas de procesos.
30 PyMES Habilitacion de nuevas N‘;?::;i’;':::ﬁf,as Canacitaciones
participantes. plantas. Simplificacion pp:ndientes
de tramites.

Secretariade #7332 Ministerio de Economia

Bioeconomia Argentina




PROYECTO

MONITOR PRODUCTIVO

Mejorar la

. ., Desburocratizar
informacion

Sistema de Informacion Federal de la Lecheria Argentina

la gestion
administrativa

aportada por la

DNL ACTORES OBJETIVOS
DIRECCION NACIONAL DE /;\
LECHERIA ( @ MONITOREO EN TIEMPO REAL DE LA
U PRODUCCION LECHERA
GOBIERNOS PROVINCIALES N ; e
PERTENECIENTES AL CFL [ BB ESTRATIFICACION SEGUN NIVEL DE
3 SENSIBILIDAD
ENTIDADES PUBLICAS — -ROJO, AMARILLO, VERDE-
DESCENTRALIZADAS
LSRR e GENERAR INDICADORES DE
ASOCIACIONES PRIVADAS PRODUCTIVIDAD
-CREA-
CAMINO CRITICO INDICADORES
RELEVAMIENTO DE ARMADO DE CONVENIO
LAS BASES DE DATOS CONSEJO fgg&g’%_ 10.000 8.900 11 mil

Se solicité a cada

gobierno provincial Se firmara un

convenio entre los

que releve los

campos que adherentes para Farmbos litros/ha I\ll:illones de
componen las 2 asegurar el secreto tros/ afio
bases de sus estadistico de la

registros informacion

individuales utilizada

PROCESAMIENTO SISTEMA

Seleccion de los 3 4 Sistema on line de 1,5 20 670
indicadores a acceso libre para los

mostrar en la organismos publicos.

plataforma, su Diferentes niveles de

peoaIciiad § ROIITUSAS |y HOCES0s A Millones de vacas litros /vc/dia Industrias
alcances. la informacion. Protasadoras

Secretariade #7332 Ministerio de Economia

Bioeconomia Argentina




PROYECTO

TRANSPARENCIAY

Desburocratizar

v &
la gestidn FISCALIZACION
administrativa
ACTORES OBIJETIVOS
DIR. NAC. DE LECHERIA G
/ TRANSPARENTAR LA CADENA
DNCCA LACTEA
AFIP / 2 .
[ .ﬁ%ﬁ | DISMINUIR LA COMPETENCIA
GOBIERNOS PROVINCIALES \/ HEe
INTI @ DETECTAR INCONSISTENCIAS
FISCALIZAR EN TERRITORIO
SENASA
CAMINO CRITICO INDICADORES
EVALUACION ANALISIS
370 * 17
Acordar criterios de
transparencia y Entrecruzarmiento
fiscalizacién de bases de datos
para la.qeteccién Empresas LUME Empresas pagan
1 2 de incosistencias RS
l del Pn Siglea
RESULTADO
CONTROL ESPERADO .
Trabajo en conjunto 37 s ai acimisntos
con la DNCCA, 3 4 Menores niveles de 7.725 B°"s"é’§1§’2'°°
SENASA, AFIPy

marginalidad, mas

gob. provinciales actores registrados en

para tareas de

; AR la actividad. Conocer Empresas pagan

fiscalizacion e cantidad de tambos, entre 50%y 75%

intimacion. industrias y rodeo del Pn Siglea Comprobantes
lechero nacional LUME

Secretariade #73% Ministerio de Economia

Bioeconomia &} Argentina




PROYECTO

REMITO ELECTRONICO

Mejorar la

Desburocratizar . .,
informacion

Digitalizacion del proceso de recoleccién de leche cruda

la gestion
administrativa

aportada por la
OBJETIVOS DNL

ACTORES

DIRECCION NACIONAL DE LECHERIA Implementar un sistema integral que

digitalice, simplifique y estandarice el
proceso de recoleccion de leche

»

GS1

r"/' Y Erradicar el uso de documentos
INDUSTRIAS LACTEAS | quad | fisicos y dobles registros. Definir los
Ny datos bésicos necesarios
AFIP Garantizar la interoperabilidad entre
empresas y el intercambio de
INTI informacién entre todos los actores
CAMINO CRITICO INDICADORES
ARMADO DEL EQUIPO DE CONFORMACION DE LA ' 670
TRABAJO GUiA 8 4
Desde el sector Se realizaran
privado nos reuniones con i Usinas lacteas
contactaron para periodicidad mpases relevadas
retomar este quincenal/semanal = AR‘AgggiENs'res ;
proiyecto que 2 para ir apqrtando )
habiamos iniciado _"ieas (: 2 1-2
en el 2018. correcciones a
i documento 10.000
Entidades Remitos por
dia/tambo
i e e
una vez finalizada y 3 4 AFIP definara los
acordada {a guia se p[azos para poner
rpesentara ante las operativa la nueva Ep’:l?lr:ds:: 50.00

autoridades

normativa que

correspondientes digitalice la
de AFIP para su recaleccidn de
evaluacion. leche. Remitog por

Secretaria de

Bioeconomia

Ministerio de Economia
Argentina



Coordinar
proyectos de

mejora,
trazabilidad y
certificacion

PROYECTO

CASO 1

BPL, BPM, HACCP, Sistemas de Aseguramiento de Calidad
TRAZABILIDAD

ACTORES OBIJETIVOS
DIRECCION NACIONAL DE LECHERIA = Adoptar un programa de Buenas
@ Practicas Lecheras y acceder a una
GOBIERNOS PROVINCIALES = Certificacion de calidad
—
Iii \ Presentar una herramienta de
IRAM - CONSULTORA PRIVADA ' diferenciacion y agregado de valor
ACTORES PRIVADOS p o . .
INTERESADOS incrementar su eficiencia productiva,
con vistas a la exportacion
SENASA - INTA - INTI
CAMINO CRITICO INDICADORES
EVALUCION Y DIAGNOSTICO PLANIFICACION DE 10.000 380
INICIAL MEDIDAS CORRECTIVAS 5 -
Se realizo una visita De acuerdo a lo
alos encontrado se vacas en
establecimientos evaluan litros ordefie
(tambo e industria) alternativas para AR e DL procesados
para tener una 2 corregir los devios DIAGNOSTICO /disusing
evaluacion inicial. a las normas BP, 4
BPM y HACCP.
16
IMPLEMENTACION
DEL PLAN DE CERTURCA BEL Y ltos. /ve/dia
CONDICION |
MEJORA SENASA 1
Se ejecuta la 3 4 Se procede ala 57
mejora selecciona auditoria final y
en el paso anterior posterior Profesional 6.000
certificacion IRAM Puntos no cantratadn para (s
14400 para el tambo. conformes a la implementacién
SENASA otorga b ltos/dia
condicion | a la usina. tambo propio

Ministerio de Economia
Argentina

Secretaria de

Bioeconomia




Mejorar la
informacion

aportada por la
DNL

PROYECTO

ACTUALIZACION NORMATIVA

Resoluciones 229/2016 - 230/2016 - CAA - Quesos de leche cruda - Octdgonos

ACTORES

DIRECCION NACIONAL DE LECHERIA /’ Eliminar procesos burocraticos que
E no contribuyan al desarrollo vy la

ALIMENTOS ARGENTINOS

INTI

MINISTERIO DE SALUD

CAMINO CRITICO

RELEVAMIENTO DE LA
NORMATIVA A MEJORAR

TRABAJO COORDINADO
CON LAS DIFERENTES
AREAS INVOLUCRADAS
Se analizd la
normativa vigente.
Se definieron los
procesos a mejorar

Automatizacién de
procedimientos.

2 Reconocimietno de
procesos.

Actualziacion de

normativa vigente..

PRUEBA - NORMATIVA

RETROALIMENTACION ACTUALIZADA
3 4 Una vez aprobadas
Se testearan los las modificaciones
procedjmlentos por los actores, se
automaticos. emitira la normativa
Se discutira la actualizada.
nueva estructura de Siempre debera
la normativa. evaluarse, para evitar

que sea obsoleta.

Secretaria de

Bioeconomia

OBIJETIVOS

transparencia del sector

Cambiar para mejorar la imagen de
los productos lacteos

Normativa adpatada en el tiempo a las
necesidades del sector

INDICADORES
‘ CAA
29/16 0
Procedimeintos Codigo
SIGLEA para actualizar Alimentario
Argentino

O

Incorporar

1 quesos de
leche cruda

Articulo para
reeemplazar

Proyectos de :
301 mejora .
1
Elaboracién

Industrial Proceso Quita de

automatizado octégonos de los
productos lacteos

Ministerio de Economia
Argentina

Coordinar
proyectos de

mejora,
trazabilidad y
certificacion




PUBLICACION:
Mayo 2024 1

DATOS CORRESPONL

P Ministerio
de Economia
Republica Argentina

Secretaria
de Bioeconomia
Abril 2024
NRO LIQUIDACIONES: 7.725
INDUSTRIAS 370

Direccién Nacional de Produccion Lechera
Tablero de comando sectorial

Precios de referencia pagados al productor
Pn PANEL SIGLEA

4.847,8

PRECIO POR PROVINCIA PRECIO POR CUENCA

BUENOS AIRES CORDOBA
AasTo [ o | _cewtao | assare
SUR 5109,66
491,04
NORESTE
482007 [ oeste |
| s2007 |l oesre VILLA MARIA] 4949,0 |
4688,21 MARY | Lge1,08
sieRRAS
SANTAFE ENTRERIOS

VER MAPA DE CUENCAS

PRECIO POR CUENCA
BUENOS AIRES

$ por KG
SU Totales

4893,30

4B64,77

4738,77

+296,0%+—— +4,0%

4636,14

Pn PANEL SIGLEA

354,87 $ por litro 0,40

Uss por litro

PRECIO POR PROVINCIA

BUENOS AIRES
CORDOBA

ENTRE RIOS
[ [ e |

SANTAFE
SGO DEL ESTERO

CORDOBA

SANTA FE ENTRE RIOS

VER MAPA DE CUENCAS

Variacion
+297,0%+—— +7,0%

Interanual Intermensual

g
g8

EVOLUCION DE PRECIOS ! -
LITROS / SOLIDOS o |-
;

i
astablecides para s "Leche de Referancia® eatipulados on el Articulo 9° de la Resolucidn 229
£/2016 diel ex Ministerio do Agroindustria

— S w—SLTS

PRECIOS PAGADOS AL PRODUCTOR SEGUN TIPIFICACION LACTEA*

4 S o S s S| i o — X —
Emmmmmmmmm
m 93.

bésico + i i6n de calidad por estrato + el promedio de
litro. Los precios superi 1 20% mas alto de ese
estrato y el menor al 20 % més bajo de cads estrato.
**Los parametros higiénicos son fijos, los compesicionales varian por mes.

estadisticaslecheria@magyp.gob.ar

Ministerio
de Economia
| Republica Argentina
Direccion Nacional de Lecheria
Tablero de comando sectorial

Secretaria
de Bioeconomia

PUBLIC/
Abril 2

Secretaria
de Bioeconomia

PUBLIC/ ‘

T Ministerio
de Economia
| Republica Argentina
Direccion Nacional de Lecheria
Tablero de comando sectorial

Abril .

PRODUCCION NACIONAL

704 M

Variacién Interanual acumulada (prod. diaria)

-14,9%

ene-mar 2024/23

Marzo 2024

Producciéon Variacién Intermensual (prod. diaria)
Nacional Anual en

millones de litros

,7 /o
mar 2024/ feb 2024

por trimestre Variacién Interanual (prod. diaria)

Variacién
Elaboracion industrial

-1,3%

Evolucion de las existencias

— $50 7 s

Utilizacion de la

» 30.000 —— CTr N ———
25000 — (21542 20602
Capacidad de recibo € 20000 16.728
2004 8 15,000
o =l I"Ill”l “"I” |
5,000
Variacién L]
wlglslzla R A T et g e o g o &
£5%33 8553533858388 035533485883 ]

Existoncia LPE

s oche en polvo entera y semidescremada ——Quesos duros y semiduros Leche en polvo descremada
(2018 - 2024) -2 = ;Zﬁéﬁ%s ) rcado Interno ym pmmm
Laches Muld Leches M
afio 2018 20 2019 afio 2020 ofio 2021 o 2022 afio 2023 afio 2024 " 1 :ﬂm Vlrhohn.udoVonus Internas [l [ .
MERDAIOS PRODUCCION sprimero  wsegundo  miercero  wcuarto . ] j.o
| | Ene- Mar 2024 / 23 * *
ESTRATIFICACION LITROS DIA - ESTABLECIMIENTOS COMERCIALIZADORES DE LECHE MERCADO EXTERNO

Exportaciones por producto (Tns)

NACIONAL & LITROS POK DI ':"” "':‘"" LITHS POR O :“':’:’““:
. oF 121
= » - i s
I I I B B m = oo
X ESTABECMIENTD. # 50 LTAD:

BUENOS AIRES CORDOBA ENTRE RIOS

LA PAMPA SANTA FE SANTIAGO DEL ESTERO

) estadisticaslecheria@magyp.gob.ar

Exportaciones por producto (USD)

Enero - Marzo 2024

99.0417 TNs Vs Ene - Mar 2023 I
668,6 Mill. de Its equiv.} e e o 2028

Destinos (Tns 2024 / vs. Ene - Mar 2023)
Leche en polvo entera Suero

39.990 18203Tns
9% +56% ™

\

Principales destinos por producto (Tns)

4.685 Tns

8102Tns :
L +20% 3%
USD 354,7 Millones p= m

Destinos (Mill de USD 2024 / vs. Ene - Mar 2023)
e 45,4 ~ 62,7
1% ~44%

33,1

*24%

Balance lacteo
Enero - Mar 2024 - Millones de Its equiv.

Mozzarella

10,6
+0,4%

PRODUCCION
EXPORTACION
IMPORTACION

CONSUMO
PARTICIPACION
EXPO

<
g 3
= 2

) estadisticaslecheria@magyp.gob.ar

Tableros de
Comando
Sectorial

Secretaria de Ministerio de Economia

Argentina

Bioeconomia




MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCION

https://www.magyp.gob.ar/sitio/areas/ss lecheria/

e SMALCONADA@MAGYP.GOB.AR
e LECHERIA@MAGYP.GOB.AR
e ESTADISTICASLECHERIA@MAGYP.GOB.AR
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